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La dimension cautelar de la estabilidad laboral
reforzada: analisis del Amparo en Revision

Laboral 12/2022

por Brenda Tufifio Gomez

La sentencia dictada en el Amparo en Revision Laboral 12/2022 plantea una cuestion poco
desarrollada por el Derecho Procesal Laboral: determinar si la estabilidad laboral reforzada de una
trabajadora embarazada debe operar s6lo al momento de resolver el fondo del juicio o si también
exige medidas cautelares cuando la demora procesal puede afectar ingreso, atenciéon médica y
continuidad en la seguridad social. Se debe precisar que la discusion no consistio en decidir si el
despido fue discriminatorio, pues ese punto correspondia al juicio laboral de origen, sino en
establecer si la Junta podia negar el estudio inmediato de medidas provisionales bajo el argumento
de que primero debia resolverse la reinstalacion.!

El caso tuvo origen en una demanda laboral en la que la trabajadora reclamo reinstalacion, salarios
caidos y diversas prestaciones derivadas de la relacion de trabajo. Ademas, solicito el pago semanal
de una cantidad para garantizar su minimo vital, la continuidad de la atencién médica, el pago de
cuotas obrero-patronales y el reconocimiento de semanas cotizadas hasta acceder a la incapacidad
por maternidad. La Junta Local de Conciliaciéon y Arbitraje negd acordar favorablemente esas
medidas porque consider6 que la reinstalacion era la accion principal y que lo demas debia
analizarse una vez resuelto el fondo.

Cabe precisar que el asunto se tramit6 ante una Junta de Conciliacién y Arbitraje porque pertenecia
al régimen anterior de justicia laboral, si bien, la reforma laboral fue publicada en 2019, la
operacion de los Centros de Conciliacion y de los Tribunales Laborales se implementd
gradualmente entre 2020 y 2022.%2 De tal forma que, la resolucion de origen habria sido un laudo;
sin embargo, el problema juridico conserva actualidad en el modelo vigente, pues hoy corresponde
a los Tribunales Laborales definir si la espera procesal puede justificar medidas provisionales de
proteccion.

! Primer Tribunal Colegiado en Materias Civil y de Trabajo del Octavo Circuito, Amparo en Revision Laboral 12/2022,
relacionado con Incidente en Revision Laboral 312/2021, sentencia de 13 de julio de 2022, México.

2 Cfr. México, Camara de Diputados del H. Congreso de la Unidn, Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan
diversas disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, de la Ley Orgdnica del Poder Judicial de la Federacion, de la
Ley Federal de la Defensoria Publica, de la Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores
vy de la Ley del Seguro Social, en materia de Justicia Laboral, Libertad Sindical y Negociacion Colectiva, Diario Oficial
de la Federacion, 1 de mayo de 2019; Secretaria del Trabajo y Prevision Social, Reforma Laboral. Nuevo Modelo
Laboral, implementacion por etapas 2020, 2021 y 2022.



Es important sefalar que, la estabilidad laboral reforzada es un derecho que garantiza el acceso y
permanencia en el trabajo de aquellas personas que se encuentran en alguna situacion de
desventaja,’> no puede entenderse Uinicamente como una proteccion previa o posterior al despido,
puesto que si solo produce efectos al dictarse el laudo o la sentencia, puede llegar demasiado tarde
frente a afectaciones que ocurren durante el juicio. Asi que, es en este punto en donde aparece su
dimension cautelar: cuando una trabajadora embarazada alega despido y solicita conservar ingreso,
atencion médica y continuidad en la seguridad social, la autoridad no estd resolviendo todavia el
fondo de la controversia, sino evitando que la espera procesal vuelva ineficaz la proteccion que
eventualmente pudiera reconocerse y entonces estamos ante la presencia de la dimension cautelar
del principio de estabilidad laboral reforzada.

Luego entonces, el razonamiento argumentado por la Junta evidencia una postura formalista del
proceso laboral. Al colocar la reinstalacion como accidn principal y tratar lo demés como accesorio,
omitid considerar que ciertas prestaciones pueden ser accesorias en términos procesales, pero
urgentes en términos materiales. La atencion médica, la continuidad de cuotas y el ingreso minimo
durante el juicio no resolvian el fondo de la controversia, pero si podian impedir que la demora
produjera una afectacion dificilmente reparable.

Lo anterior, permite advertir una transformacion relevante en la funcion de las medidas cautelares
laborales. La propia ejecutoria retoma criterios construidos bajo el texto anterior a la reforma de 1
de mayo de 2019, en los que la continuidad de prestaciones de seguridad social debia justificarse
como medida cautelar innominada. En el modelo vigente, en cambio, el articulo 857 de la Ley
Federal del Trabajo ya contempla providencias dirigidas a conservar derechos durante el juicio,
entre ellas la posibilidad de requerir a la persona empleadora que se abstenga de dar de baja de la
seguridad social a la trabajadora embarazada despedida, cuando existan indicios suficientes y se
acompafie certificado médico. También prevé medidas para evitar la cancelacion de derechos
fundamentales, como la seguridad social, en casos de discriminacion en el empleo, incluida la
discriminacion por embarazo.

Por ello, el caso no debe analizarse como si hoy fuera necesario construir desde cero la medida de
continuidad de seguridad social puesto que, la reforma de 2019 ya establece una base normativa
expresa. Lo que toma relevancia es otro punto: como debe motivar la autoridad laboral la
procedencia de una medida provisional cuando se alegan despido durante el embarazo, afectacion
econdmica y riesgo de interrupcion de derechos de seguridad social.

En tales consideraciones, es que el Tribunal Colegiado corrigid la interpretacion de la Junta al
considerar que las medidas cautelares no implicaban resolver anticipadamente el juicio laboral,
sino crear una situacion provisional para evitar perjuicios irreparables. Por ello, ordend que la
autoridad responsable acordara favorablemente lo relativo a beneficios de seguridad social, pago de
cuotas obrero-patronales y pago semanal para garantizar el minimo vital, al menos conforme al
salario diario reconocido por la parte demandada, sin prejuzgar sobre el salario real que pudiera
acreditarse al final de la controversia.

La decision del Tribunal entonces es un tanto agridulce: por una parte acierta al rechazar el analisis
formalista de la Junta, pero por la otra no desarrolla un estandar suficiente para casos posteriores.
Es decir, la sentencia identifica el riesgo de afectacion al ingreso, a la salud y a la seguridad social;
sin embargo, no precisa qué elementos debe acreditar la trabajadora, qué nivel de indicios exige la
medida, como debe calcularse el pago provisional ni bajo qué condiciones puede revisarse,

3 Mendizéabal Bermtidez Gabriela, Tufifio Gomez Brenda, Derecho Social Familiar, Porraa, México, 2024, p. 68



elementos que son de suma importancia para analizar casos similares que se presenten
posteriormente.

Esa disyuntiva es relevante porque el conflicto no se agotaba con la mera reinstalacion. Mientras se
resolvia el juicio, también estaba en juego la posibilidad de que la trabajadora conservara ingreso,
atencion médica y continuidad en sus cotizaciones. Por eso, la medida provisional no podia
analizarse como una prestacion accesoria. Su funcion era impedir que la dilacion procesal afectara
derechos que, aun cuando dependian del resultado del juicio, requerian una respuesta inmediata.
Desde una perspectiva de género, el punto central no es afirmar de manera genérica que el
embarazo per se merece proteccion. La cuestion es mas especifica: un despido alegado durante el
embarazo puede producir efectos diferenciados porque la pérdida del empleo puede coincidir con
falta de ingreso, incertidumbre médica y riesgo de interrupcion de prestaciones de seguridad social.
La igualdad sustantiva exige que la autoridad identifique esos efectos durante el proceso, no solo al
dictar la resolucion final.

En ese sentido, la perspectiva de género no debe operar como una féormula discursiva. Debe
traducirse en una forma distinta de analizar la urgencia. Si la autoridad laboral aplica
mecanicamente la regla de que primero debe resolverse la accion principal y después las demas
prestaciones, puede terminar trasladando a la trabajadora los costos materiales de la demora. Una
resolucion favorable dictada meses o afios después puede resultar insuficiente si durante el tramite
se interrumpieron condiciones basicas para sostener el juicio.

No obstante, la proteccion provisional tampoco puede convertirse en una condena anticipada. Ese es
el punto critico mas importante del caso. Si el pago semanal para minimo vital y la continuidad de
cuotas obrero-patronales se conceden antes de resolver el fondo, la autoridad debe explicar con
claridad por qué procede esa medida, cudl es su alcance, cuanto debe durar y bajo qué condiciones
puede revisarse. La sentencia tendria mayor solidez si se hubieran precisado al menos cuatro
elementos clave:

Acreditacion del embarazo,

Indicios razonables del despido alegado,
Riesgo concreto derivado de la demora Y
Proporcionalidad de la medida

b=

La falta de esos estdndares abre la puerta a varias interrogantes, que incluso podrian considerarse
como medidas discresionales o criterios poco uniformes. ;Basta con que exista embarazo y se
alegue despido? ;Debe acreditarse un riesgo especifico para la subsistencia o la seguridad social?
(Qué elementos debe valorar la autoridad para fijar el monto del pago provisional? ;Coémo evitar
que la medida cautelar se confunda con la satisfaccion anticipada de salarios o indemnizaciones?
Asi bien, la resolucion responde adecuadamente al caso concreto, pero no ofrece una metodologia
suficiente para resolver casos futuros.

Mencion especial merece el minimo vital que debe entenderse como parametro cautelar, no como
una prestacion laboral autonoma. Su finalidad no es sustituir el estudio sobre reinstalacion, salarios
caidos o indemnizacidn, sino evitar que la trabajadora quede sin medios de subsistencia mientras se
decide el conflicto. Esta precision es indispensable para defender la medida sin alterar la naturaleza
del proceso laboral. Sin embargo, el pardmetro elegido por el Tribunal también merece discusion:
tomar como base el salario reconocido por la parte demandada puede ser prudente para no prejuzgar
sobre el salario real, pero puede resultar insuficiente en contextos de subregistro, pagos informales o
discrepancias sobre el ingreso efectivamente percibido.



Asi pues, la decision del Tribunal Colegiado no deberia entenderse como una autorizacion
automatica para conceder pagos provisionales en todo despido alegado durante el embarazo. Ese
andlisis seria peligroso, porque podria confundir la estabilidad laboral reforzada con una
satisfaccion anticipada de prestaciones. Lo que si permite sostener es que la autoridad laboral tiene
una obligacion reforzada de andlisis cuando la demora pueda comprometer ingreso, salud o
seguridad social.

A manera de reflexion final, el Amparo en Revision Laboral 12/2022 debe estudiarse como una
decision correcta, pero incompleta. Por una parte corrige el formalismo de la Junta al reconocer que
la estabilidad laboral reforzada de una trabajadora embarazada no puede quedar suspendida hasta el
laudo cuando la demora compromete ingreso, salud y seguridad social. Pero por otra, deja pendiente
una construccion mas precisa sobre el estandar de procedencia de las medidas provisionales, el
alcance del minimo vital y la relacion entre estabilidad laboral reforzada y seguridad social. La
verdadera transformacion exige comprender que, en ciertos casos, la igualdad sustantiva también se
juega durante el proceso y no s6lo en la resolucion que lo concluye.
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