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Derecho del trabajo y salud mental: la transicion
digital ante el nomadismo digital

por Esperanza Macarena Sierra Benitez

En visperas de la celebracion del Dia Mundial de la Seguridad y la Salud en el Trabajo, el 28 de abril
de 2026, se ha publicado un informe que examina cémo el entorno psicosocial de trabajo se ve
determinado por elementos del trabajo y las interacciones en el ambito laboral relacionados con el
disefio del puesto de trabajo, la organizacion y la gestion del trabajo, asi como con las politicas
practicas y procedimientos generales que rigen el trabajo!. Este estudio advierte de que los factores
de riesgo psicosocial -incluidas las largas jornadas, la inseguridad laboral, las altas exigencias con
bajo control, y el acoso y la violencia en el lugar de trabajo- pueden generar entornos laborales
perjudiciales si no se abordan adecuadamente. Tanto los Estados como las empresas pueden crear
lugares de trabajo mas saludables que beneficien a los trabajadores y a las organizaciones, al tiempo
que refuerzan la productividad y la resiliencia economica?.

Las nuevas formas de empleo, como el nomadismo digital, estan redefiniendo la supervision laboral,
las expectativas del lugar de trabajo y la ordenacion del tiempo de trabajo®. En la actualidad se calcula
que 40 millones de personas en el mundo son némadas digitales (Pumble, 2025) y que, por lo tanto,
disfrutan de oportunidades y estilos de vida atractivos como, por ejemplo, salarios mas altos y un
régimen fiscal més flexible. No obstante, como ocurre con el teletrabajo, estas ventajas conviven con
una serie de inconvenientes como el aislamiento, la carga de trabajo, la fatiga de viaje y, posiblemente,
el deterioro de la salud mental como consecuencia de estos factores.

En Espafia, a pesar de la confusion terminologica entre nomada digital y teletrabajador internacional,
la Ley 28/2022, de 21 de diciembre de fomento del ecosistema de las empresas emergentes, busca
atraer profesionales e inversores extranjeros con el fin de dinamizar el mercado laboral espafiol, y dar
cobertura a una realidad incipiente de movilidad internacional de caracter flexible. Este estilo de vida
permite trabajar en remoto y cambiar de residencia frecuentemente, compatibilizando el trabajo de
alta cualificacion con el turismo inmersivo. Al respecto, un entorno de trabajo que promueve la salud
laboral contribuye no sélo a la retencion del talento, sino también a su desarrollo. La digitalizacion
puede mejorar las condiciones laborales y reducir los riesgos, pero también puede plantear nuevos
desafios como el estrés y los problemas de salud mental.
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El némada digital se identifica con un trabajador que presta servicios en remoto para una empresa
extranjera, y para ello necesita obtener una visa digital que le permite residir temporalmente en otro
pais sin necesidad de un visado regular o de una “visa turistica”. Sin embargo, paraddjicamente, no
es un trabajador desplazado ni un teletrabajador internacional que mantiene una actividad profesional
a distancia con vocacion de permanencia. El verdadero nomada digital se caracteriza por el cambio
frecuente de residencia compatibilizando el trabajo de alta cualificacion con el “turismo inmersivo”,
segun la terminologia empleada en la Ley 28/2022.

En este sentido, el lugar de trabajo se confunde con otros espacios o tiempos destinados a actividades
de la vida cotidiana (ocio, familia, amistades, etc.). Las partes acuerdan una movilidad internacional
flexible que permite al trabajador obtener un ‘“salario emocional”, que incluye beneficios no
econdmicos y la libertad de organizar su vida mas alla del trabajo. Por otro lado, la empresa permite
esta movilidad internacional flexible porque no solo gestiona tiempo, sino expectativas de bienestar
para retener el talento del nomada digital*. No cabe la menor duda de que “cuando el entorno
psicosocial en el trabajo se caracteriza por la equidad, la confianza y el apoyo, mejora la salud y el
bienestar, aumenta la motivacion y la productividad y reduce el estrés laboral y sus efectos

negativos™.

El Derecho del Trabajo debe garantizar una transicion digital justa, impulsando una cultura
empresarial de confianza y resiliencia en un contexto donde la oficina se ha deslocalizado por
completo. En este escenario, cabe preguntarse: ;/Es el trabajo remoto -en su version mas flexible- un
mecanismo valido para potenciar la salud y el bienestar de los trabajadores, ademas del desempefio
organizacional?
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