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Reforma laboral de 2021: entre la eliminacion de la
subcontratacion y la contencion del reparto de
utilidades

por Andrea Monserrat Martinez Ortega

Limitar un derecho constitucional bajo el disfraz de una reforma progresista es, en esencia, un
retroceso disfrazado de avance: tal es el caso del nuevo esquema del reparto de utilidades. El
presente articulo parte de la conviccion que la reforma laboral que limitd la subcontratacion,
publicada el 23 de abril de 2021 no puede entenderse en su totalidad sin analizar la adicion de la
fraccion VIII al articulo 127 de la Ley Federal del Trabajo, puesto que los hechos nos remiten a que
el legislador la utiliz6 como un instrumento politico de equilibrio entre la exigencia de las personas
trabajadoras y la necesidad de garantizar la estabilidad econdémica de las empresas. De esta forma,
visualizaremos que esta adicion se insertd en un contexto historico donde el modelo de la
subcontratacion (conocida como outsorcing) habia precarizado el trabajo, y su restriccion exigia al
mismo tiempo nuevos mecanismos de compensacion. Al final del presente, se evidenciara que, pese
a que la Suprema Corte de Justicia de la Nacion validé su constitucionalidad, ello no implica que la
medida sea la mas adecuada en términos de progresividad y justicia social.

Producto de arduas y numerosas luchas de las personas trabajadoras por el reconocimiento de sus
derechos laborales individuales y colectivos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos de 1917, se cred el articulo 123 que estableci6 la proteccion juridica necesaria de la
clase trabajadora limitando el desequilibrio existente entre la clase patronal, poseedores de los
medios de produccion; y la clase obrera, quienes solo disponian de su fuerza de trabajo como
mercancia.

Derivado del ejercicio poco empatico del Estado hacia la clase trabajadora, el sistema econdmico
llegd para disminuir y erradicar la mayoria de los beneficios obtenidos por la multitud durante
décadas. La flexibilizacion de los derechos laborales ha sido la primordial consecuencia negativa
que el neoliberalismo instaurd en perjuicio de la clase trabajadora, quienes en multiples ocasiones
han quedado en estado de indefension ante la creacién de normas juridicas perjudiciales como la
regulacion de la subcontratacion.

En el afio 2012 se incorpor6d a la Ley Federal del Trabajo la subcontratacion, conocida como
outsourcing, la cual origind una ruptura en el esquema de trabajo tradicional compuesta por el
patron y el trabajador unidos mediante una relacion de trabajo en la que existe la prestacion de un
trabajo personal subordinado a una persona fisica o moral, mediante el pago de un salario. Dicha
ruptura trajo consigo la innovaciéon de un esquema en el que interviene el patron o contratista, el
colaborador, y el contratante, lo que representdé un desacato de obligaciones laborales
estratégicamente legales toda vez que, las prestaciones de ley se convirtieron en un privilegio de un
sector minoritario. Esta figura juridica sirvid como una herramienta para que las empresas
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contrataran los recursos humanos de otras a bajo precio y en condiciones laborales deplorables,
generando evasion fiscal perjudicial para el Estado Mexicano y el incumplimiento de obligaciones
con los trabajadores al ser privados de las prestaciones contenidas en la misma legislacion
secundaria.

Frente a este panorama y con la finalidad de erradicar la subcontratacion, el 24 de abril del 2021 se
publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma a los articulos 12, 13, 14 y 15 de la Ley
Federal del Trabajo, y el Acuerdo del 24 de mayo del 2021. En el articulo 12 se estableci6 la
prohibicion de la subcontratacion de personal, es decir, aquella en la que cualquier persona fisica o
moral proporcionaba a sus subordinados en beneficio de otra empresa. Paraddjicamente, notamos
que en el articulo 13 Gnicamente limita la subcontratacion permitiéndola, siempre y cuando se trate
de servicios especializados o de ejecucion de obras especializadas que no formen parte del objeto
social ni de la actividad economica preponderante de la empresa que los reciba, entendiéndose
como especializados aquellos servicios u obras complementarias o compartidas prestadas entre
empresas de un mismo grupo empresarial. Por ejemplo, si una empresa se dedica al desarrollo
software, no podria subcontratar a Ingeniero en Sistemas Computacionales, ya que sus servicios
estarian vinculados con la actividad econdmica preponderante de la empresa, sin embargo, si podria
subcontratar servicios juridicos y contables ya que no formarian parte del objeto social.

Por otro lado, el articulo 14 prevé las formalidades que debe contener el contrato celebrado
mediante la subcontratacion, dentro de las que destacan que sera por escrito, con el objeto de los
servicios a proporcionar o las obras a ejecutar y el nimero de trabajadores participes. Asi mismo,
faculta a la empresa contratante como responsable solidario en caso de incumplimiento de
obligaciones por parte del prestador de servicios especializados para con sus trabajadores.
Finalmente, el articulo 15 enuncia una serie de requisitos obligatorios para quienes proporcionen los
servicios de subcontratacion con la finalidad de conducirse bajo el principio de legalidad; tal y
como es tener un registro en un plazo limite de 90 dias ante la Secretaria del Trabajo y Prevision
Social acreditando estar al corriente de sus obligaciones fiscales y de seguridad social, frente al
Servicio de Administracion Tributaria, al Instituto Mexicano del Seguro Social y al Instituto del
Fondo Nacional para la Vivienda de los Trabajadores, respectivamente; de cumplir con ello,
estarian dentro del Registro de Prestadoras de Servicios Especializados u Obras Especializadas,
caso contrario, no habria cabida al registro.

Durante afios, esta figura se utiliz6 como una forma para evadir el reparto de las utilidades, toda vez
que en este esquema el trabajador carecia de un patrén a quien exigirle las prestaciones de ley, entre
las que destacan el reparto de utilidades, pese a ser un instrumento utilizado para contribuir a la
redistribucion de la riqueza y a la justicia social; y sobre todo, considerado como un derecho
irrenunciable de los trabajadores establecido en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y en la Ley Federal del Trabajo.

Ante tal escenario, la iniciativa de reforma en materia de subcontratacion fue enviada por el
Ejecutivo Federal a la Camara de Diputados desde el 12 de noviembre de 2020, sin embargo, al no
existir un avance significativo exprés, se aprob6d posponer el dictamen de la reforma al outsourcing,
por lo que, basicamente se tuvo que negociar entre las empresas y el gobierno el reparto de
utilidades a cambio de eliminar el esquema de subcontratacion personal (outsourcing); es por ello
que se limito el monto de la Participacion de los Trabajadores en las Utilidades de las Empresas a
un maximo de tres meses del salario del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los
ultimos tres afos, segiin sea mas favorable para el trabajador. Siendo asi que la reforma laboral
publicada el 24 de abril del 2021 también modifico el articulo 127 de la Ley Federal del Trabajo en
el que se estipuld ambos supuestos.



Al establecerse un parametro como el consagrado en el numeral 127, los efectos positivos radican
en garantizar que la reparticion sea real y obligatoria, beneficiando a los trabajadores que no
recibian lo justo acorde a la legislacion, sin embargo, también resultd perjudicial para quienes
recibian un reparto que superaba el monto estipulado. A decir verdad, todo indica que la intencion
de este numeral reformado fue ahorrar a las empresas el pago de utilidades, tratando de subsanar el
dafio que les caus6 a éstas, al eliminar la subcontrataciéon personal y obligarlos a cumplir sus
obligaciones patronales.

La eliminacion de la subcontratacion del personal representa un avance positivo, ya que trajo
consigo el reconocimiento al empleo formal, el cual, les otorga a los trabajadores la certidumbre y
certeza juridica de saber quién es realmente su patron y con ello, tener la facultad de exigir el
cumplimiento de sus derechos individuales y colectivos consagrados en la Ley Federal de Trabajo y
en los Contratos Colectivos de Trabajo de los que formen parte. De igual manera, representd una
garantia de la estabilidad en el empleo, toda vez que encaus6 la incorporacion de muchos
trabajadores a la ndmina pasando de una empresa prestadora de servicios de personal a una empresa
real. Esta reforma también resulté benéfica para los ingresos de la Hacienda Publica, toda vez que
las empresas que recurrian a la subcontratacion nociva evadian el pago de impuestos afectando la
economia nacional y la inversion de gastos sociales orientados al beneficio de los mexicanos.
Referente al pago de utilidades, a los trabajadores se les dot6 de una herramienta para exigir alguno
de los dos supuestos contenidos en el numeral 127 de la LFT; y lo més importante, nunca
conformarse con no recibir nada, por no considerarse “socio” de la empresa en la que labora.

Un aspecto crucial de la reforma es la incorporacion de sanciones sin precedentes en el pais, como
multas de hasta 50,000 UMAS (equivalentes a mas de 4 millones de pesos) y penas de hasta tres
afios de prision por el delito de defraudacion fiscal en casos de subcontratacion ilegal. Con estas
nuevas disposiciones, el Estado mexicano envia un mensaje claro sobre su compromiso con la
erradicacion de practicas que vulneren el marco legal. Se fortalece el papel de las instituciones
fiscalizadoras y se dota al sistema juridico de herramientas mas robustas para sancionar a quienes
violenten la ley. Desde la perspectiva de los trabajadores, estas medidas no solo significan mayor
proteccion, sino también un avance hacia la justicia laboral y la equidad en el entorno de trabajo. En
este contexto, la reforma no se limita Uinicamente a establecer nuevas reglas, sino que incorpora
mecanismos coercitivos necesarios para asegurar su aplicacion. Asi, las sanciones dejan de ser
meras amenazas normativas para convertirse en instrumentos reales de cambio.

Frente a esta adicion, en el 2022, diversas organizaciones sindicales como el Sindicato Minero
Metalurgico- FRENTE interpusieron varios amparos, cuestionando la constitucionalidad de la
fraccion VIII del articulo 127 de la Ley Federal del Trabajo a los que los Juzgados de Distrito
inicialmente concedieron algunos de esos amparos, declarandola inconstitucional. Sin embargo, a su
vez, esos fallos fueron impugnados y se elevaron al Tribunal Colegiado, el cual los remiti6 a la
Suprema Corte dada su relevancia. Finalmente, el 3 de abril de 2024, la Segunda Sala en el Amparo
en Revision 633/2023, resolvié por unanimidad (5 votos) que la fraccion adicionada es idonea,
necesaria, proporcional, y por tanto, constitucional tras realizar un analisis de proporcionalidad y
progresividad, argumentando que la norma es aplicable prospectivamente y ofrece flexibilidad al
dotar al trabajador del monto que resulte mas favorable a su persona (el limite maximo tres meses
del salario del trabajador o el promedio de la participacion recibida en los tltimos tres afios).

Por tanto, podemos concluir que uno de los aspectos mas controvertidos de la reforma laboral de
2021 fue el acuerdo politico y legislativo mediante el cual se limit6 la figura de la subcontratacion
laboral generalizada, a cambio de imponer un tope a la participacion de los trabajadores en el
reparto de utilidades. Esta decision, si bien respondio a la necesidad de tratar de erradicar o limitar
un modelo que habia sido utilizado de forma abusiva para precarizar el empleo y eludir



obligaciones patronales, también introdujo tensiones normativas para ciertos sectores,
especialmente para aquellos que recibian montos considerablemente mayores a los ahora permitidos
en el articulo 127 de la Ley Federal del Trabajo. Disposicidon que, aunque es legal atenta contra el
principio de progresividad en materia de derechos laborales y de seguridad social, igualdad y no
discriminacion.

De esta manera, al priorizar la limitacion de la subcontratacion, optd por una formula que implicd
sacrificar una parte del ingreso legitimamente ganado con antelacion. Esto se traduce en una
reduccion efectiva de su participacion en las ganancias al privar a los trabajadores de percibir una
cantidad que refleje de manera mas justa y proporcional la aportacion real que hicieron a la
generacion de utilidades. En este sentido, aunque la reforma tiene méritos importantes en términos
de combatir practicas evasivas y proteger los derechos laborales, no deja de ser cuestionable que se
haya negociado una mejora estructural a expensa de limitar un derecho consolidado. Por lo tanto,
resulta urgente la necesidad de realizar un analisis riguroso y critico a la Reforma en mencion
considerando su implementacion, interpretacion judicial y efectos reales con la finalidad de
salvaguardar el espiritu garantista del Derecho Laboral: la maxima proteccion juridica de las
personas trabajadoras.
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