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La brecha digital de género y el necesario impulso
de la formacion profesional inclusiva en la doble
transicion”

por Maria de los Reyes Martinez Barroso

Como es sabido, la brecha digital por razén de género tiene efectos perniciosos de caracter global,
pues la ausencia de mujeres y de diversidad en general en los equipos que desarrollan la tecnologia
tiene consecuencias directas en los resultados de la innovacion tecnolégica y, por tanto, en la
sociedad. Bajo tal premisa, y no sin ciertas cautelas, no faltan opiniones que consideran que la
transformacion digital proporciona también mejores oportunidades laborales para las mujeres!, si
bien dada la existencia de una importante brecha digital de género, el impulso de la formacion
digital deberia intensificarse respecto del colectivo femenino, hoy por hoy aun en desventaja
competitiva respecto del masculino®.

Sin lugar a dudas, la formacién constituye una de las principales herramientas que la sociedad
puede ofrecer en la lucha contra la discriminacion por razén de sexo en las relaciones laborales, tal
y como contempla la propia Ley Organica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva de
mujeres y hombres, cuando en su art. 42 configura la formacion profesional como una palanca
fundamental para mejorar la empleabilidad y permanencia en el empleo de las mujeres, ya que
permite potenciar su nivel formativo y su adaptabilidad a los requerimientos del mercado de trabajo.
Y, a su vez, una formacion profesional mas so6lida podria facilitar la promocion de las mujeres hacia
puestos de mayor responsabilidad, debilitando el denominado techo de cristal. En efecto, cuando se
alude a la discriminacion por razén de sexo en el mercado de trabajo, una de las principales
manifestaciones de ésta es la llamada discriminacion vertical, pues pese a que las mujeres alcanzan
cotas de formacion elevadas (basta analizar su presencia en los ciclos formativos superiores de
Formacion Profesional o en el ambito universitario), y su participacion en actividades de formacion
también es superior [de un 17% en poblacion adulta, frente a un 13,5% de varones, segin datos de
empleo y formacion de Eurostat, actualizados a 2022; datos que reflejan también una participacion
muy superior a la media UE-27 --10,8% de hombres y 12,9% de mujeres--*], paraddjicamente, ello
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no se traduce en un mayor nivel profesional y salarial, sino que su presencia en puestos de
responsabilidad es sensiblemente inferior a la de los homo6logos masculinos.

Por su parte, la segregacion horizontal conlleva una mayor presencia femenina en sectores de
actividad caracterizados por condiciones de trabajo mas precarias. A este fenomeno han de afiadirse
los estereotipos de género que atribuyen a las mujeres menor habilidad en campos como la ciencia y
la tecnologia y que genera una de las brechas mas significativas en cuanto a la segregacion
profesional. Las diferencias que se observan en el alumnado femenino en estudios STEM (ciencia,
tecnologia, ingenieria y matematicas) se reflejan después, légicamente, en el propio mercado de
trabajo, por lo cual las mujeres necesitan atin mas proactividad y desarrollo de habilidades de forma
rapida y eficiente, para que la brecha entre el nimero de mujeres y hombres en el mercado laboral
tecnoldgico no aumente, pues las personas menos formadas tecnoldgicamente o aquellas que sufran
obsolescencia tecnoldgica se van a encontrar fuera (expulsadas), de este mercado laboral. Y este
grupo expulsado estd compuesto, en gran parte, por mujeres, cuya formacion de base dista de ser
tecnoldgica o cuyos horarios resultan incompatibles con la necesaria actualizacién, bien por la
parcialidad de distintos empleos, bien por la carga de cuidados que asumen. Esta situacion es
especialmente preocupante si se toma en consideracion que, a corto plazo, se prevé un incremento
de la demanda de perfiles tecnologicos derivado de las incipientes economias verde y azul®. De
hecho, este es uno de los aspectos en los que incide la Exposicion de Motivos de la Ley Organica
3/2022, de 31 de marzo, de ordenacion e integracion de la formacion profesional.

Por tanto, la formacion profesional para el empleo puede tener efectos positivos tanto sobre el
fenémeno de la segregacion horizontal como vertical, y servir como herramienta para facilitar la
permeabilidad entre sectores de actividad y, con ello, contribuir a disminuir la fuerte segmentacion
horizontal del mercado de trabajo. Y ello porque aun cuando el riesgo de automatizacion se asocia
al sector industrial, indiscutiblemente masculinizado, también sectores con un importante nivel de
empleo femenino --como restauracién o pequefio comercio-- estan amenazados por los riesgos de la
automatizacion; y dejando a un lado la pérdida de puestos, la robotizaciéon y la automatizacion
traerd consigo también una polarizacion del mercado de trabajo que acaba por impactar en el
principio de igualdad y no discriminacion por razon de género, bien por la eliminacion de trabajos
“refugio” de empleo femenino, bien por la dificultad que conlleva el acceso a los nuevos puestos
vinculados a la tecnologia (mejor remunerados y que van a resistir mas facilmente estos procesos de
automatizacion y robotizacion). Respecto a estos tltimos, las previsiones indican que la demanda de
empleo aumentard, de hecho, ya lo esta haciendo, respecto de trabajadores cualificados en las areas
STEM que resultan complementarias de la digitalizaciéon y, por ello, constituyen un recurso
competitivo de primer orden para las empresas. Y, precisamente, este es un area donde las mujeres
estan infrarrepresentadas.

Debido a la pervivencia de estereotipos de género, ellas siguen orientdndose hacia estudios
tradicionalmente “femeninos” como las ciencias sociales, juridicas y de la salud, descartando
aquellos otros con mdas posibilidades de futuro por ser los mas demandados en la industria
digitalizada®. Como se ha afirmado con acierto, las diferencias en la formacion en competencias
digitales y, al cabo, en el trabajo y en la calidad del mismo, abren y ahondan la brecha digital por
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razon de género®, que puede entenderse como el conjunto de desigualdades existentes entre
hombres y mujeres en relacion con las diferencias de acceso a las infraestructuras de las tecnologias
de la informaciéon y la comunicacion, vinculada a un brecha previa y general que apunta a la
posicion social, economica, laboral y cultural de desventaja de las mujeres en la sociedad’.

Varias son las razones que tratan de explicar el déficit de mujeres en el sector digital. A la merma
femenina en carreras técnicas; la persistencia de los prejuicios de género o la autocensura de las
propias mujeres se une el ya mencionado “techo de cristal™®. Ante tal panorama y pese a que el
cambio tiene un ritmo rapido, con escaso margen para adoptar medidas preventivas, se hace
necesario reaccionar y desde diversas instancias (OIT, OCDE y UE) se han comenzado a disefar
programas estratégicos que han de tener en consideracion las caracteristicas de las personas “diana”,
en particular las trabajadoras, y sus necesidades y las dificultades que para completar dicha
formacion puedan tener, especialmente si se realiza fuera del horario laboral, en una localidad
distinta al domicilio o no se permite su seguimiento a distancia.

Sin duda, la transformacion digital estd cambiando la naturaleza del empleo y la propia estructura
del mercado laboral, llegando a provocar que algunos trabajos sean sustituidos por otros, a la vez
que muchos cometidos experimentan una profunda transformacion. Tal extremo empieza a ser ya
percibido por las propias personas trabajadoras, quienes manifiestan cierta preocupacion por sus
consecuencias para la empleabilidad y el desarrollo profesional ante el manifiesto déficit de
competencias digitales y el elevado numero de empresas que continian sin aplicar estrategias
destinadas a actualizar las capacidades de sus plantillas. En consecuencia, resulta prioritario
garantizar a todas las personas, incluida por tanto la mano de obra, una buena formacién en la
materia, a fin no solo de que sean capaces de utilizar las correspondientes tecnologias, sino también
de que se encuentren en disposicion de innovar y liderar su aplicacion.

Las competencias digitales representan un papel protagonista, hasta el punto de que es posible
apreciar una estrecha relacion entre la posesion de competencias y habilidades digitales (y, por
ende, de cualificaciones profesionales) y el grado de empleabilidad, pues cada vez son mas
valoradas profesionalmente las personas con una mentalidad de aprendizaje continuo.

La Ley 3/2023, de 28 de febrero, de Empleo, recoge entre sus objetivos (art. 4), la difusion de
nuevos yacimientos de empleo, especialmente en el caso de sectores, enclaves o empresas en
proceso de reconversion y precisamente la digitalizacion y la transicion ecoldgica van a producir
(estan produciendo) dichos procesos de cambio estructural en determinados sectores. La doble
transicion, ecoldgica y digital, estd abriendo nuevas oportunidades en campos profesionales
relacionados con la mitigacion de emisiones (rehabilitacion energética de edificios, instalacion y
mantenimiento de plantas de energias renovables; compostaje de biorresiduos); la adaptacion a los
impactos climaticos (jardineria de bajo consumo de agua, agroecologia, horticultura urbana) o la
promocion de una cultura de sostenibilidad (educacion ambiental, ocio y turismo sostenible,
consultoria en ahorro y eficiencia energética).

A nadie se oculta que estos empleos verdes pueden suponer tanto una oportunidad como un
obstaculo para el objetivo de alcanzar la igualdad en el empleo entre mujeres y hombres, en tanto
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las ocupaciones vinculadas a numerosas actividades en el sector de las energias renovables son
técnicas, y la brecha tecnoldgica impide acceder a muchas potenciales trabajadoras, y cuantas
prestan servicios en estos sectores, tienen que enfrentarse a la conocida segregacion por razon de
ocupacion (Alvarez Cuesta, 2023: 8). Por tanto, la envergadura de la transicién digital en la que se
halla inmerso el tejido empresarial espafiol justifica el impulso insuflado por el legislador a la
dimension prospectiva del derecho a recibir formacion profesional de la empresa, que deberd ser
pergefada por los interlocutores sociales atendiendo a una necesaria perspectiva de género y de
atencion a la diversidad. De hecho, a esta dimension, parte integrante del derecho a la formacion
reconocido en los articulos. 4.2.b) y 23 del Estatuto de los Trabajadores’, pertenece el derecho
atribuido a las personas trabajadoras cuyo contrato hubiera sido suspendido o cuya jornada hubiera
resultado reducida tras la activacion del mecanismo RED de carécter sectorial (art. 47 bis ET).
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