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FRANCISCO AVENDAÑO MARTÍNEZ  
 

FORMACIÓN 
 

 Licenciado en Derecho. Universidad de Alcalá de Henares.  

Master en Dirección de Recursos Humanos. Instituto de Empresa.  

EXPERIENCIA 
PROFESIONAL 
 

 Asesor Relaciones Laborales | Septiembre 2014 – Agosto 2019  

Responsable de liderar e implantar modelos de relaciones laborales en 
Colombia, Perú, Honduras y Panamá. Asesor Confederación Sindical de 
Trabajadores UTC. Negociaciones Empresas, Sindicatos y Gobiernos. Diseño 
e implantación de actuaciones de RSE. 

Social Projects and Engineering SAS (Colombia) | Enero 2012 – Agosto 
2014  

Director General de empresa dedicada a la gestión y asesoramiento en 
reestructuración y viabilidad de empresas energéticas.  

Confederación Española de Organizaciones Empresariales CEOE | Junio 
2009 – Diciembre 2011  

Director Adjunto. Relaciones Laborales e Institucionales. Vocal y portavoz 
en todas las comisiones tripartitas del Ministerio de Trabajo y en diversas 
Instituciones como CES, SIMA y SEPE, entre otras. Líder relaciones 
institucionales a nivel nacional e internacional (OIT, CEDEFOP). 

Gas Natural Fenosa | Julio 2001 – Mayo 2009  

Director Corporativo Recursos Humanos Unión Fenosa Colombia. Dirección 
de la política de Recursos humanos, Organización y Relaciones Laborales de 
las empresas del Grupo en Latinoamérica. Responsable Relaciones 
Laborales Unión Fenosa Corporación y Generación (España). Diseño, 
planificación y gestión de la política laboral de los negocios de Generación y 
Distribución de UF a nivel nacional.  

PriceWaterhouseCoopers | Enero 2000 – Junio 2001               

Director Human Resources Consultancy. Consultoría estratégica en el 
ámbito de los Recursos Humanos y  Relaciones Laborales. Desarrollo de 
Negocio. Dirección y gestión de Proyectos. 

Confederación Española de Organizaciones Empresariales CEOE | Enero 
1994 – Diciembre 2000             

Director Área de Negociación Colectiva y Mercado de Trabajo. Interlocución 
y negociación con los máximos responsables ministeriales e interlocución y 
negociación con los responsables confederales de los sindicatos.  

Andersen Consulting | Enero 1989 – Septiembre 1992  

Consultor Senior. Ejecución de proyectos de gestión del cambio 
organizacional en procesos de reestructuraciones y fusiones. 
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ACTIVIDAD 
INVESTIGADORA  

  

Coautor Libro: El mercado de trabajo en España: Análisis y propuestas. 
Editorial Encuentro. Año 2000. 

He participado en diversas ediciones de la Revista del Ministerio de Trabajo 
entre 1995 y 2000. 

He participado en trabajos para la mejora de las competencias laborales en 
el Centro Europeo para el Desarrollo de la Formación Profesional CEDEFOP. 

He participado en la elaboración de la Memoria sobre la situación 
socioeconómica y laboral de España del Consejo Económico y Social, entre 
1996 y 2012. 

He publicado artículos sobre el Mercado de trabajo en distintos medios 
como Expansión, Cinco Días, El País, Revista Capital Humano.  

OTROS MÉRITOS    

Fundador y primer Presidente de la Fundación del Servicio Interconfederal 
de Mediación y Arbitraje (SIMA). Año 1997. 

Vocal de la Comisión Consultiva Nacional de Negociación Colectiva entre 
1995 y 2012. 

Creador de la Encuesta e Informe sobre la Negociación Colectiva en España 
desde 1996 hasta 2012. 

He sido profesor de relaciones laborales y conferenciante en programas e 
instituciones como MBA y MRH en ICAI – ICADE, en Escuela de Negocios 
Nova Caixa Galicia y en Universidad de La Guajira (Colombia).  

Miembro de pleno derecho de DCH-Organización Internacional de 
Directivos de Capital Humano. The Club of Consultants with Experience. 

REFERENCIAS    

Profesora Doctora María Luz Rodríguez Fernández.  

Teléfono 648224263 

 e-mail:  MariaLuz.Rodriguez@uclm.es 
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