
HOJA DE VIDA 
 

 
 
 

PERFIL PROFESIONAL 
 
 
Profunda experiencia y conocimientos especializados en materia de Derecho 
Empresarial, Derecho Laboral Individual, Derecho Colectivo y Negociación 
Colectiva, Función Pública o Derecho Administrativo Laboral, Seguridad Social 
Integral (Salud, Pensiones y Riesgos Laborales), Derechos Humanos, Derechos 
Fundamentales y Derecho Sanitario. Manejo especializado y control de procesos 
ante la Organización Internacional del Trabajo (OIT), el Sistema Interamericano de 
Derechos Humanos, la jurisdicción Constitucional, la Jurisdicción Laboral y la 
Jurisdicción Contencioso Administrativa. Socio de Barona Llanos Abogados 
Consultores S.A.S. Docente e investigador de la Universidad Externado de 
Colombia. Subdirector de la Revista Subdirector de la Revista Estudios 
Latinoamericanos de Relaciones Laborales y Protección Social Editorial Cinca, S.A. 
Miembro de Comité de Redacción de la Revista Electrónica Internacional y 
Comparada de Relaciones Laborales y Derecho de Empleo de la Adapt University 
Press y el Instituto de Investigaciones Jurídicas de la Universidad Nacional 
Autónoma de México. Auditor Interno del Sistema de Gestión de Calidad según la 
Norma ISO.  
 

DATOS PERSONALES 
 
 
 
NOMBRES:       RICARDO 
 
 



APELLIDOS:       BARONA BETANCOURT 
 
 
FECHA DE NACIMIENTO:     21 JUNIO DE 1977 
 
 
LUGAR DE NACIMIENTO:     TULUA (VALLE) 
 
 
PROFESION: ABOGADO 
 
 
DIRECCIÓN:       CONJUNTO EL PORTAL DEL 
        CERRO CASA 4  
        VEREDA CETIME (COTA) 
        (CUNDINAMARCA) 
 
 
TELEFONOS: 3004968526 - 8640905 
 
 
CORREO ELECTRONICO: baronabetancourt@hotmail.com 

ricardo.b@baronallanos.org  
 
 
PÁGINA WEB: www.baronallanos.org  

 
 

FORMACIÓN ACADÉMICA  
 
 
 
PRIMARIA:       COLEGIO SALESIANO SAN 

JUAN BOSCO (TULUA) 
 
 
 
SECUNDARIA:      COLEGIO SALESIANO SAN 

JUAN BOSCO (TULUA) 
      
  
UNIVERSITARIOS:      UNIVERSIDAD EXTERNADO 



DE COLOMBIA (DERECHO) 
11 SEPTIEMPRE 2001 

      
 
ESPECIALIZACIÓN:      UNIVERSIDAD EXTERNADO 

DE COLOMBIA 
(DERECHO LABORAL Y 
RELACIONES 
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2002 
 

 
ESPECIALIZACIÓN: UNIVERSIDAD EXTERNADO 

DE COLOMBIA 
(ESPECIALIZACIÓN EN 
SEGURIDAD SOCIAL) 15 
DICIEMBRE 2003  

 
 
MASTER:  UNIVERISDAD DE ALCALÁ DE 

HENARES (MAESTRIA EN 
DERECHOS HUMANOS, 
ESTADO DE DERECHO Y 
DEMOCRACIA EN 
IBEROAMERCIA) MARZO 
2013. 

 
 
MAESTRIA: UNIVERISDAD EXTERNADO 

DE COLOMBIA (MAESTRIA 
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EN DERECHO DEL TRABAJO) 
27 MAYO DE 2014.  

 
 
DOCTORADO:  UNIVERISDAD DE ALCALÁ DE 

HENARES (DOCTORADO EN 
DERECHO) INICIO ENERO 
2014. 

 
 
 



 
 

ACTIVIDADES COMO CONFERENCISTA INTERNACIONAL 
 

1. X Encuentro Latinoamericano de Abogados Laboralistas realizado en Santiago 
(Chile) los días 28, 29 y 30 de noviembre de 2011 por la Asociación 
Latinoamericana de Abogados Laboralistas (ALAL) y la Universidad de Arte y 
Ciencias Sociales (ARCIS), con la ponencia PRIMACIA DE LA REALIDAD EN EL 
SECTOR DE LA SALUD el día 29 de noviembre de 2011.   

 
2. VII Encuentro Interamericano de Derecho Laboral y de Seguridad Social y VI 

Encuentro Internacional de Abogados Laboralistas y del Movimiento Sindical 
realizado en la Habana (Cuba) los días 21 al 23 de marzo de 2012, por la 
Sociedad Cubana de Derecho Laboral y Seguridad Social, la Asociación 
Latinoamericana de Abogados Laboralistas y la Asociación Americana de 
Juristas, con la ponencia algunos principios de la Carta Sociolaboral 
Latinoamericana en el contexto Colombiano. 

 
3. Conferencia Anual Productivity, Investment in Human Capital and the Challenge 

of Youth Employment realizada en Bérgamo (Italia) los días 16 al 19 de octubre 
de 2012, por la Universitá Degli Studi  Di Bergamo, con la ponencia Ventajas 
del ejercicio del derecho de asociación sindical por los jóvenes trabajadores. 
 

4. II Congreso Iberoamericano sobre Acoso Laboral e Institucional realizado en 
Buenos Aires (Argentina) los días 25 al 28 de agosto de 2013 por los Ministerios 
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social; y Salud de la Nación Argentina, con la 
ponencia primacía de la realidad en el sector de la salud. 
 

5. II Congreso Iberoamericano sobre Acoso Laboral e Institucional realizado en 
Buenos Aires (Argentina) los días 25 al 28 de agosto de 2013 por los Ministerios 
de Trabajo, Empleo y Seguridad Social; y Salud de la Nación Argentina, con la 
ponencia acoso sindical de los inmigrantes en situación irregular. 
 

6. IX Congreso Regional Americano de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social 
realizado en Guayaquil (Ecuador) los días 1 al 4 de octubre de 2013 por la 
Sociedad Ecuatoriana de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social y la 
Sociedad Internacional de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, con la 
ponencia libre coadyuvante "Protección Internacional del Derecho de Asociación 
Sindical". 
 

7. IX Congreso Regional Americano de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social 
realizado en Guayaquil (Ecuador) los días 1 al 4 de octubre de 2013 por la 



Sociedad Ecuatoriana de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social y la 
Sociedad Internacional de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, en la 
Sección de Jóvenes Juristas con la ponencia "Contexto del derecho laboral y la 
seguridad social en Colombia (2002 a 2012)". 
 

8. IX Congreso Regional Americano de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social 
realizado en Guayaquil (Ecuador) los días 1 al 4 de octubre de 2013 por la 
Sociedad Ecuatoriana de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social y la 
Sociedad Internacional de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social, en la 
segunda mesa redonda “Formas de protección social a los trabajadores en los 
próximos decenios: el problema y sus soluciones”. 

 
9. IV Congreso Iberoamericano de Derecho Sanitario y II Seminario Internacional 

de Derecho Sanitario, realizados en la Ciudad de San José de Costa Rica los 
días 18, 19 y 20 de agosto de 2014, en la Universidad de Costa Rica, 
organizados por la Red Iberoamericana de Derecho Sanitario y el Colegio de 
Abogados y Abogadas de Costa Rica, con la conferencia “El Derecho a la Salud 
en el Sistema Interamericano de Derechos Humanos”. 

 
10. 4 Conferencia Internacional: “Trabajadores vulnerables en tiempos de 

incertidumbre”, realizada en la Ciudad de México los días 9 y 10 de Octubre del 
2014, en el Instituto de Investigaciones Jurídicas de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM), organizada por el Instituto de Investigaciones 
Jurídicas de la Universidad Nacional Autónoma de México (IIJ-UNAM), la Oficina 
del Abogado General de la UNAM, la Secretaría del Trabajo y Previsión Social 
de México la Associazione per gli Studi Internazionali e Comparati sul Diritto del 
lavoro e sulle Relazioni industriali, y la Middlesex University Business School, 
con la conferencia “El Derecho de Asociación Sindical de los Trabajadores 
Precarios”. 

 
11.  III Congresso Latinoamericano de Direito Material e Processual do Trabajo, 

realizado en la ciudad de Belo Horizonte (Brasil) los dìas 17, 18 y 19 de junio 
de 2015, en el Museu de ciencias Naturais Da Pontificia Universidad Católica de 
Minas Gerais (UPC Minas), con la conferencia “Protección Internacional del 
Derecho de Asociación Sindical. 
   

ACTIVIDADES COMO CONFERENCISTA NACIONAL 
 
1. III Encuentro de Abogados Laboralistas realizado en Bogotá los días 15 y 16 de 

mayo de 2003 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y Reanimación 
(SCARE). 

 



2. XXVI Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Bogotá el día 
13 de noviembre de 2003 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales de Santafé de Bogotá. 

 
3. IV Encuentro de Abogados Laboralistas realizado en Bogotá los días 02 y 03 de 

diciembre de 2004 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE). 

 
4. III Congreso Nacional “Derecho Médico” realizado en Bogotá los días 17, 18 y 

19 de mayo de 2006 por el Centro de Gestión Empresarial. 
 
5. Simposio de Actualización Seguridad en los Quirófanos realizado en 

Bucaramanga los días 28 y 29 de julio de 2006 por la Sociedad Colombiana de 
Anestesiología y Reanimación (SCARE). 

 
6. XXXVI Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Sincelejo el 

día 31 de agosto de 2006 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales de Sucre. 

 
7. XXXVII Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Tuluá el día 

17 de noviembre de 2006 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial de 
Buga Valle. 

 
8. Seminario de Actualización en Responsabilidad de los Profesionales de la Salud 

realizado en Popayán los días 30 de noviembre y 1 de diciembre de 2006 por la 
Asociación de Exalumnos de la Universidad del Cauca – Facultad de Derecho, 
Ciencias Políticas y Sociales – Universidad del Cauca, Tribunal de Ética Médica 
del Cauca, Putumayo. 

 
9. I Encuentro de Derechos Fundamentales, Derechos Humanos y Biopolítica 

realizado en Bogotá los días 27, 28 y 29 de marzo de 2007 por la Universidad 
Autónoma de Colombia. 

 
10. I Seminario de Derecho Autónomo “Responsabilidad Médico Legal realizado en 

Bogotá los días 18 y 19 de octubre de 2007 por la Universidad Autónoma de 
Colombia. 

 
11. Seminario sobre la Oralidad en el Proceso Laboral realizado en Bogotá el día 7 

de febrero de 2008 por la Universidad Autónoma de Colombia. 
 



12. Seminario Situación Actual de la Salud en Colombia realizado en Bogotá los días 
20 y 21 de octubre de 2008 por la Universidad Autónoma de Colombia. 

 
13. 9 Seminario de Ética Médica ¿Es la Medicina una profesión de Riesgo? 

Organizado por el Tribunal de Ética Médica del Valle el día 27 de noviembre de 
2009 en la ciudad de Cali en el auditorio de Promédico.   
 

14. Seminario Emergencia Social realizado en Bogotá el día 24 de febrero de 2010 
por la Universidad Autónoma de Colombia. 

 
15. Seminario Miércoles Médico organizado por el Fondo de Empleados Médicos de 

Colombia – PROMEDICO, el día 3 de marzo de 2010 en el auditorio de dicha 
entidad en la ciudad de Cali. 

 
16.  I Encuentro de Semilleros de Investigación en Derecho Laboral y Seguridad 

Social realizado en Bogotá el 6 de octubre de 2010 por la Universidad 
Autónoma de Colombia. 

 
17.  II Congreso Nacional en Salud realizado en Bogotá el 2 de noviembre de 2010 

por la Universidad Autónoma de Colombia. 
 

18.  I Foro de Cooperativas de Trabajo Asociado realizado por la Sociedad 
Colombiana de Anestesiología y Reanimación (SCARE) los días 10 y 11 de 
febrero de 2011 en el Hotel Dann Carlton de Bogotá. 

 
19.  Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Bogotá el día 27 

de mayo de 2011 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y Reanimación 
(SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial de Bogotá y 
Cundinamarca. 

 
20.  II Foro de Cooperativas de Trabajo Asociado realizado por la Sociedad 

Colombiana de Anestesiología y Reanimación (SCARE) el 2 de junio de 2011 en 
el auditorio de la SCARE. 

 
21. Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Ibagué el día 17 de 

junio de 2011 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y Reanimación 
(SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial del Tolima. 

 
22.  2 Encuentro Nacional de Directivos de Servicios de Imágenes Diagnósticas 

realizado en Cartagena los días 4, 5 y 6 de agosto de 2011 por la Asociación 
Colombiana de Radiología. 

 



23. Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Neiva el día 30 de 
septiembre de 2011 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial del 
Huila. 

 
24. Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Cali el día 25 de 

noviembre de 2011 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial del 
Valle del Cauca. 

 
25. Seminario Actualidad Laboral en el Sector de la Salud realizado en Popayán el 

día 24 de enero de 2012 por la Asamblea Departamental del Cauca. 
 

26. Seminario Actualidad en las Formas de Contratación realizado en Medellín el día 
14 de febrero de 2012 por la Sociedad Antioqueña de Anestesiología. 

 
27. Seminario Actualidad en las formas de contratación y seguridad social realizado 

en Cartagena el 18 de mayo de 2012 por la Sociedad Colombiana de 
Anestesiología y Reanimación (SCARE), dentro el V Congreso de Residentes en 
Anestesiología. 

 
28. Seminario Actualidad Laboral realizado en Medellín el 7 de junio de 2012 por la 

Asociación Colombiana de Radiología. 
 

29. Seminario Actualidad Laboral realizado en Cartagena el 7 de agosto de 2012 
por la Asociación Colombiana de Radiología. 

 
30. Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Buga el día 26 de 

octubre de 2012 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y Reanimación 
(SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial de Buga. 
 

31. Seminario Actualidad en las formas de contratación y seguridad social, 
realizado en Bogotá el 20 de diciembre de 2012 por la Sociedad 
Cundinamarquesa de Anestesiología. 
 

32. IV Congreso Internacional de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 
realizado en Bogotá los días 27 y 28 de febrero de 2013, 1 y 2 de marzo de 
2013, realizado por la Universidad la Gran Colombia, con la ponencia 
"Actualidad del Contrato Colectivo Sindical". 
 

33. XIV Jornadas de Derecho Procesal realizadas en Tuluá (Valle del Cauca) el día 
31 de mayo de 2013, organizado por el Instituto Colombiano de Derecho 



Procesal Capitulo Buga, con la ponencia "Análisis Jurisprudencial del Principio 
de Primacía de la Realidad en el Sector de la Salud". 
 

34. Seminario Actualidad en la contratación laboral en el sector de la salud, 
realizado en la ciudad de Valledupar (Cesar) el día 25 de junio de 2013 por la 
Sociedad Cesarense de Anestesiología y Reanimación (SCARE). 
 

35. Seminario Taller Responsabilidad Médico Legal realizado en Bucaramanga el día 
19 de julio de 2013 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y 
Reanimación (SCARE) y el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial de 
Santander. 
 

36. II Jornada de Sensibilización Gremial realizada en Bogotá el día 15 de agosto 
de 2013 por la Asociación Colombiana de Gastroenterología. 
 

37.  IV Encuentro Nacional de Directivos de Servicios de Imágenes Diagnósticas 
realizado en Cartagena los días 16 y 17 de agosto de 2013 por la Asociación 
Colombiana de Radiología. 
 

38.  III Congreso Latinoamericano de Tecnólogos en Imágenes Diagnósticas 
realizado en Cartagena los días 17 y 18 de agosto de 2013 por la Asociación 
Colombiana de Radiología. 
 

39.   XXV Convención Nacional de la Asociación Colombiana de Coloproctología 
realizada en Bogotá, los días 13 al 16 de noviembre de 2013 por la Asociación 
Colombiana de Coloproctología. 
 

40. Seminario Actualidad en la contratación laboral en el sector de la salud, 
realizado en la ciudad de Santa Marta (Magdalena) el día 20 de febrero de 2014 
por la Sociedad de Anestesiología del Magdalena (SAMAG). 
 

41. Seminario Actualidad en la contratación laboral en el sector de la salud, 
realizado en la ciudad de Riohacha (Guajira) el día 21 de febrero de 2014 por la 
Sociedad de Anestesiología y Reanimación de la Guajira (SARG). 
 

42. Seminario Actualidad en la contratación laboral en el sector de la salud, 
realizado en la ciudad de Cartagena (Bolívar) el día 21 de marzo de 2014 por la 
Sociedad de Anestesiología del Bolívar (SADEB). 
 

43. Asamblea de la Asociación de Empresas Sociales del Estado de Antioquia 
(AESA), realizada en Medellín el día 4 de abril de 2014, por la Asociación de 
Empresas Sociales del Estado de Antioquia (AESA). 



 
44. Actividad académica sobre infecciones nosocomiales, realizada en Bogotá el día 

4 de abril de 2014, por la Sociedad Colombiana de Cirugía Ortopédica y 
Traumatología (SCCOT) y la Asociación Gremial y Sindical de Cirujanos de 
Ortopedia y Traumatología de Colombia (SINTRAUMA). 
 

45.  Seminario Actualidad en la contratación laboral realizado en Armenia el 2 de 
mayo de 2014 por la Sociedad Colombiana de Anestesiología y Reanimación 
(SCARE), dentro el VI Congreso de Residentes en Anestesiología. 
 

46. Seminario Primacía de la Realidad en el Sector de la Salud, realizado en la 
ciudad de Armenia (Quindío) el día 14 de mayo de 2014 por la Unión Nacional 
de Trabajadores del Estado y los Servicios Públicos de Colombia (UTRADEC). 
 

47. Seminario Alternativas en la contratación laboral en el sector de la salud, 
realizado en la ciudad de Montería (Córdoba) el día 21 de mayo de 2014 por la 
Sociedad de Anestesiología de Córdoba (SACOR). 
 

48. Seminario Alternativas en la contratación laboral en el sector de la salud, 
realizado en la ciudad de Sincelejo (Sucre) el día 22 de mayo de 2014 por la 
Sociedad de Anestesiología de Sucre (SAS). 
 

49. VII Encuentro de Abogados del Sector Salud, realizado en la ciudad de Medellín 
(Antioquia) el día 6 de junio de 2014 por la Federación Gremial de Trabajadores 
de la Salud (FEDSALUD). 

 
50. Octavo (8) Regional de las Américas “Congreso Internacional de Relaciones 

Laborales y Seguridad Social”, realizado en Bogotá los días 13 al 16 de agosto 
de 2014 por la International Labour and Employement Relations Association 
(ILERA). 

 
51. Seminario organizado por el Colegio de Jueces y Fiscales del Distrito Judicial de 

Buga en la ciudad de Palmira el día 21 de agosto de 2014, con la conferencia 
Análisis Jurisprudencial del Principio de Estabilidad Laboral. 

 
52. Seminario organizado por la Asociación de Hospitales y Empresas Sociales del 

Estado del Valle del Cauca (ASOHOSVAL) en la ciudad de Cali el día 28 de 
agosto de 2014, con la temática “Actualidad en la Contratación Laboral de las 
Empresas Sociales del Estado y Hospitales”. 

 
53. Seminario organizado por la Asociación de Empresas Sociales del Estado de 

Antioquia (AESA) en la ciudad de Medellín el día 19 de septiembre de 2014, con 



la temática “Actualidad en la Contratación Laboral de las Empresas Sociales del 
Estado y Hospitales”. 

 
54. XII Congreso ACCIÓN POR LA SALUD DE TODOS, de la Asociación Colombiana 

de Empresas Sociales del Estado y Hospitales Públicos -ACESI-, realizado en la 
ciudad de Santa Marta los días 2 y 3 de octubre de 2014,  con la temática 
“Actualidad en la Contratación Laboral de las Empresas Sociales del Estado y 
Hospitales”. 
 

55. Seminario Taller “Prevenga y evite sanciones de la Unidad de Pensiones y 
Parafiscales (UGPP)”, realizado en la ciudad de Barranquilla el día 28 de octubre 
de 2014, por la empresa Gestión Integral Académica. 

 
56. Seminario organizado por la Asociación de Empresas Sociales del Estado del 

Tolima (AESETOL) en la ciudad de Ibagué el día 4 de noviembre de 2014, con 
la temática “Actualidad en la Contratación Laboral de las Empresas Sociales del 
Estado y Hospitales”. 

 
57. Seminario: “Trabajo Decente – Libertad Sindical, Derecho de Asociación y 

Negociación Colectiva”, organizado por el Ministerio del Trabajo y la Fundación 
Alberto Merani, realizado en la Ciudad de Bogotá los días 1 y 2 de diciembre de 
2014. 

 
58. Seminario Actualidad en la contratación laboral en el sector de la salud, 

realizado en la ciudad de Cartagena (Bolívar) el día 20 de diciembre de 2014 
por Anestesiólogos Unidos Sindicato de Gremio (ANESTESUN). 

 
59. Seminario “Sindicatos: Concepto, clasificación y funciones”, realizado en la 

ciudad de Neiva (Huila) el día 15 de enero de 2015 por la Sociedad Huilense de 
Anestesiología y Reanimación (SHARE). 

 
60. Seminario “Actualidad empresarial en el manejo de incapacidades y licencias, 

realizado en la ciudad de Bogotá el día 5 de marzo de 2015 por Gestión 
Humana – Legis. 

 
61. Seminario “Prevenga y Evite Sanciones de la Unidad de Gestión de Pensiones y 

Parafiscales (UGPP), realizado en la ciudad de Pereira (Risaralda) el día 27 de 
marzo de 2015 por FENALCO RISARALDA. 

 
62. Seminario “Prevenga y Evite Sanciones de la Unidad de Gestión de Pensiones y 

Parafiscales (UGPP), realizado en la ciudad de Bogotá el día 28 de marzo de 
2015 por el Instituto de Estudios Empresariales y Gremiales (IEEG). 



 
63. Seminario organizado por la Asociación de Hospitales y Empresas Sociales del 

Estado del Valle del Cauca (ASOHOSVAL) en la ciudad de Cali el día 17 de abril 
de 2015, con la temática “Actualidad en la Contratación Laboral de las 
Empresas Sociales del Estado y Hospitales”. 

 
64. Seminario “Prevenga y Evite Sanciones de la Unidad de Gestión de Pensiones y 

Parafiscales (UGPP), realizado en la ciudad de Pereira (Risaralda) el día 24 de 
abril de 2015 por FENALCO QUINDIO. 

 
65. I Jornada Internacional de Derecho Laboral y Seguridad Social: Avances y 

contradicciones, realizada en la Ciudad de Barranquilla (Atlántico) el día 8 de 
mayo de 2015, en la Universidad del Atlántico. 

 
66. Seminario “Trabajo digno en la contratación del Médico Radiólogo” realizado en 

la ciudad de Medellín (Antioquia) el día 21 de mayo de 2015 por la Asociación 
Colombiana de Radiología (ACR). 
 

67. XVI Jornadas de Derecho Procesal realizadas en Tuluá (Valle del Cauca) el día 
29 de mayo de 2015, organizado por el Instituto Colombiano de Derecho 
Procesal Capitulo Buga, con la ponencia "Aplicación de las normas 
internacionales del trabajo en la jurisdicción Colombiana". 

 
68. Seminario de Actualización Sindical realizado en Bogotá D.C. el día 31 de julio 

de 2015, organizado por el Ministerio del Trabajo, con la ponencia 
“Planificación y autorreforma sindical. Unificación sindical, federaciones y 
confederaciones”. 

 
69. Seminario de curso de inducción y reinducción en derecho laboral, con énfasis 

en derecho colectivo, realizado en Bogotá D.C., el día 10 de agosto de 2015, 
organizado por el Ministerio del Trabajo, con la ponencia “Tercerización 
Laboral”. 
 

70. Seminario de organizaciones saludables, realizado en la ciudad de Medellín 
(Antioquia), los días 28 y 29 de agosto de 2015, organizado por la Universidad 
Pontificia Bolivariana, con las ponencias “los El Riesgo Psicosocial dentro de las 
normas de Seguridad y Salud en el Trabajo” y “Actualidad del Principio de 
Estabilidad Laboral”. 

 
71. Seminario de actualidad en responsabilidad médica, realizado en la ciudad de 

Bogotá D.C., el día 15 de octubre de 2015, organizado por APLEGIS. 
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1. Coautor Barona Betancourt, Ricardo. El Derecho a la Integridad Personal, 
Editorial Ibáñez – Corporación de Juristas Siglo XXI – Universidad Autónoma de 
Colombia, Bogotá, 2007, ISBN 978-958-98070-1-9.  

 
2. Coautor Barona Betancourt, Ricardo. Seguridad Social "Temas Selectos", con 

artículo "Los Prestadores de Servicios de Salud, Editorial Ibañez, Bogotá, 2014, 
ISBN 978-958-749-364-1. 

 
3. Coautor Barona Betancourt, Ricardo. RESPONSABILIDADE CIVIL NAS 

RELAÇÕES DE TRABALHO, con Responsabilidad Civil por violaciones al Derecho 



de Asociación Sindical en el Sistema Interamericano de Derechos humanos, 
Editorial LTr, Brasil, 2015, ISBN 9788536183527. 

 
4. Coautor Barona Betancourt, Ricardo. Panorama del Derecho del Trabajo y de la 

Seguridad Social en América Latina, con el artículo Evolución del Nivel de 
Protección Jurídica del Trabajador Asalariado en el último decenio (2003-2012), 
Editorial Instituto de Investigaciones Jurídicas de la Universidad Nacional 
Autónoma de México (UNAM), México, 2015, ISBN 978-607-02-6052-0. 

 
ESCRITOS INTERNACIONALES 

 
1. XXII Jornadas Uruguayas de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social 

(ISBN 978-9974-2-0821-6), Editorial Jurídica Fundación de Cultura Universitaria 
(Montevideo – Uruguay) y la Asociación Uruguaya de Derecho del Trabajo y de 
la Seguridad Social, Primacía de la Realidad del Sector de la Salud – Ricardo 
Barona Betancourt, 1 Edición, Noviembre de 2011, Montevideo (Uruguay). 
 

2. El Derecho del Trabajo Rumbo a la Integración Latinoamericana (ISBN 975-
959-7219-04-0), Editora Unijuris (Unión Nacional de Juristas de Cuba), 
Ponencias dentro del VII Encuentro Interamericano de Derecho Laboral y de 
Seguridad Social y VI Encuentro Internacional de Abogados Laboralistas y del 
Movimiento Sindical marzo 19 al 23 de 2012, Algunos principios de la Carta 
Sociolaboral Latinoamericana en el contexto Colombiano. 
 

3. Artículo sobre Primacía de la Realidad en el Sector de la Salud publicado en el 
sétimo boletín del año 2012 de ADAPT - Associazione per gli Studi 
Internazionali e Comparati sul Diritto del Lavoro e sulle Relazioni Industriali. 
 

4. Artículo sobre la Vigencia de la Convención Colectiva de Trabajo suscrita entre 
el ISS y SINTRASEGURIDADSOCIAL publicado en el sétimo boletín del año 
2012 de ADAPT - Associazione per gli Studi Internazionali e Comparati sul 
Diritto del Lavoro e sulle Relazioni Industriali. 
 

5. Artículo sobre Verdades, mitos y realidades sobre la pensión de vejez publicado 
en el tercer boletín del año 2013 de ADAPT - Associazione per gli Studi 
Internazionali e Comparati sul Diritto del Lavoro e sulle Relazioni Industriali. 
 

6. Artículo sobre Actualidad del Teletrabajo en Colombia publicado en la Revista 
Electrónica Internacional y Comparada Relaciones Laborales y Derecho de 
Empleo, ISSN 2282 - 2313, Volumen 1, Número 3, julio - septiembre de 2013, 
de ADAPT University Press en colaboración con el Instituto de Investigaciones 
Jurídicas de la Universidad Nacional Autónoma de México (UNAM). 



 
7. Artículo sobre la Protección Internacional al Derecho de Asociación Sindical 

publicado en la Revista Derecho del Trabajo, ISSN 1856-3449, Número 15, año 
2013, de la Fundación Universitas de Venezuela.    
 

8. Artículo sobre El Contrato Colectivo Sindical: una expresión del derecho de 
asociación sindical o una forma de tercerización en Colombia, publicado en la 
Revista de Derecho de la Universidad de Montevideo (Uruguay), Año XII 
(2013), Número 24. 
 

9. Artículo sobre la Actualidad del Contrato Colectivo Sindical en Colombia, 
publicado en la Revista de Derecho del Trabajo, de la Editorial la ley, Buenos 
Aires (Argentina), Año LXXIII, Número 12, Diciembre 2013. 
 

10. Artículo sobre "The Right to Organise: What Benefits Young Workers?", 
publicado en el libro "Tackling Youth Unemployment", editorial "Cambridge 
Scholars publishing", ISBN 1-4438-5620-7, Newcastle (England), 2014. 
 

11. Artículo sobre La Subordinación Jurídica, elemento diferenciador entre una 
modalidad laboral y una no laboral, publicado en la Revista de Derecho de la 
Universidad de Concepción (Chile), Nos. 231 - 232, Año LXXX, Enero-Junio, 
Julio-Diciembre 2012, ISSN 0303-9986. 
 

12. Artículo sobre Después del 31 de julio de 2010 pueden reclamarse pensiones 
obtenidas producto de la negociación colectiva, publicado en la Revista de la 
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de Cordoba 
(Argentina), Volumen IV, No. 2, Nueva Serie II (2013), ISSN 1850-9371. 

 
13. Artículo sobre El Derecho a la Salud en el Sistema Interamericano de Derechos 

Humanos, publicado en la Revista Cuadernos Iberoamericanos de Derecho 
Sanitario, Volumen 3, No. 2, 2014, ISBN 2358-1824. 

 
14. Artículo sobre el Análisis del Derecho de Huelga en Materia Internacional 

publicado en la Revista Jurídica de la Facultad de Derecho TOHIL de la 
Universidad Autónoma de Yucatán (México), Año 14, Volumen 34, Enero – 
Junio de 2014, ISSN 2007-6673. 

 
15. Artículo sobre Aplicación de las Normas Internacionales del Derecho de Huelga 

en Colombia, publicado en la Revista Cartapacio de Derecho de la Facultad de 
Derecho de la Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos Aires 
(Argentina), Volumen 27-2015, ISSN 1850-0722. 
  



MEMORIAS EN EVENTOS INTERNACIONALES 
 

1. Memoria sobre "Protección del Internacional del Derecho de Asociación 
Sindical" en el 7 Congreso Internacional de Derecho del Trabajo y de la 
Seguridad Social, realizado los días 1 al 4 de mayo de 2013 en Isla de 
Margarita (Venezuela), organizado por Universitas Fundación - Academia 
Iberoamericana de Derecho del Trabajo y la Seguridad Social - Asociación 
Venezolana de Abogados Laboralistas. 

 
2. Memoria sobre "Formas de reparación por violación al derecho de asociación 

sindical en el Sistema Interamericano de Derechos Humanos", en el XXIII 
Congreso Nacional de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social, realizado 
los días 16 y 17 de mayo de 2013 en Girona (España), organizado por la 
Asociación Española de Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social. 

 
3. Memoria sobre “Derecho a la Salud en el Sistema Interamericano de Derechos 

Humanos”, en el IV Congreso Iberoamericano de Derecho Sanitario y II 
Seminario Internacional de Derecho Sanitario, realizado los días 19, 20 y 21 de 
agosto de 2014 en San José (Costa Rica), organizado por la Red 
Iberoamericana de Derecho Sanitario.  
 

ESCRITOS NACIONALES EN REVISTAS 
 
1. Revista Medico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Mayo- Agosto 2001: Derechos y 

Obligaciones en la Relación Medico Paciente 
 
2. Revista Medico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Septiembre- Diciembre 2001, 

Enero- Abril 2002, Mayo- Agosto 2002, Septiembre- Diciembre 2002, Enero- 
Marzo 2003, Abril- Junio 2003, Julio- Septiembre 2003, Octubre- Diciembre 
2003, Enero- Marzo de 2004, Abril- Junio 2004, Julio- Septiembre 2004, 
Octubre- Diciembre 2004, Enero-Marzo 2005, Abril- Junio 2005, Julio- 
Septiembre 2005, Enero-Marzo 2006, Abril- Junio 2006, Julio – Septiembre 
2006, Octubre – Diciembre 2006, Enero – Marzo 2007: Laboralito.  

 
3. Revista Medico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Mayo- Agosto 2002: Relación 

Docente Asistencial. 
 
4. Revista Medico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Mayo- Agosto 2002: Ley 

Disciplinaria. 
 
5. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Enero- Marzo de 2004: 

Responsabilidad por Emergencias Médicas (Ambulancias). 



 
6. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Enero- Marzo de 2005: 

Reestructuración Empresas Sociales del Estado. 
 
7. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Enero- Marzo de 2006: Acoso 

Laboral. 
 
8. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Enero – Marzo 2007: Reforma a 

las Cooperativas de Trabajo Asociado. 
 
9. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Enero – Marzo 2007: Reforma 

al Sistema General de Seguridad Social en Salud. 
10. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Abril – Junio 2007: Duración 

Consulta Médica General. 
 
11. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Julio – Septiembre 2007: 

Análisis Histórico del Instituto de Seguros Sociales en Salud. 
 
12. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Octubre – Diciembre 2007: 

Talento Humano en Salud – Ley 1164 de 2007. 
 
13. Revista Médico Legal SCARE (ISSN 0124-8286) Octubre – Diciembre 2007: 

Afiliación y Prestación del Servicio de Salud de los Pensionados. 
 

14. Revista de Temas Constitucionales Elementos de Juicio (ISSN 1900-8376) No. 
6/7 Año II Julio – Septiembre/ Octubre – Diciembre de 2007: La vulneración del 
derecho a la integridad personal: “El peor flagelo que puede sufrir un ser 
humano. 

 
15. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XV Fascículo 2 de 2009: 

Exequible el artículo 4 de la Ley 6 de 1991: aplicación de 
anestesia...Competencia de anestesiólogos. 
 

16. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVI Fascículo 1 de 2010: 
Sentencia Emergencia Social. 

 
17. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVI Fascículo 2 de 2010: 

Relación Docencia – Servicio en el área de la Salud. 
 

18. Revista de la Federación Odontológica Colombiana (ISSN 00446-3549) Edición 
Agosto – Septiembre de 2010 Volumen 73 No. 229: Relación Docencia Servicio 
para los programas de formación del talento humano en el área de la salud.   



 
19. Revista Criterio Jurídico Garantista (ISSN 2145-3381) – Año 2 – Número 2 – 

Enero-Junio de 2010 – Revista de la Facultad de Derecho de la Universidad 
Autónoma de Colombia – Principios del Derecho Laboral en el sistema jurídico 
Colombiano. 

 
20. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVII Fascículo 1 de 2011: 

Revisión a la reforma en salud: Ley 1438 de 2011. 
 

21. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVII Fascículo 1 de 2011: 
Impacto de la Ley del primer empleo en salud. 

 
22. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVII Fascículo 2 de 2011: 

Revisión al Contrato Colectivo Sindical. 
 

23. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVIII Fascículo 1 de 2012: 
Verdades, mitos y realidades sobre la pensión de vejez. 

 
24. Revista Trabajo y Derecho (ISSN 0120-4718) – Año 2012 – Número 48 – Mayo 

– Revista de la Asociación de Abogados Laboralistas de Trabajadores – Vigencia 
de la Convención Colectiva de Trabajo suscrita entre el ISS y 
SINTRASEGURIDADSOCIAL. 
 

25. Revista Trabajo y Derecho (ISSN 0120-4718) – Año 2012 – Número 49 - 
Revista de la Asociación de Abogados Laboralistas de Trabajadores – Vigencia 
de las pensiones convencionales con posterioridad al 31 de julio de 2010. 
 

26. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XVIII Fascículo 2 de 2012: "El 
Teletrabajo como un modelo de organización laboral". 
 

27. Revista Tribuna Ética Médica del Tribunal de Ética Médica del Valle, (ISSN 
2011-351 X) Volumen 7, Número 2, Julio - Diciembre de 2012: "Principio de 
Primacía de la Realidad en el Sector de la Salud". 
 

28. Revista Médico Legal (ISSN 0124-8286) Volumen XIX, Número 2 de 2013: "El 
Juez de la Salud". 

 
TRABAJOS DE TESIS  

 
1. Tesis de Grado de Abogados: Sistema General de Seguridad Social en Salud. 
 



2. Tesis de Maestría en Derechos Humanos, Estado de Derecho y Democracia en 
Iberoamérica: El Derecho de Asociación Sindical. 
 

3. Tesis de Maestría en Derecho del Trabajo: El Derecho de Asociación Sindical a 
partir de la Constitución de 1991. 

 
FORMACIÓN SISTEMA DE GESTIÓN DE CALIDAD 

 
1. Auditor Interno según la Norma ISO, realizado con la institución Control y 

Gestión empresarial con una intensidad horaria de 24 horas, en noviembre de 
2007. 

 
2. Mejoramiento Competencias Auditores Internos, realizado con la institución 

Control y Gestión empresarial con una intensidad horaria de 24 horas, en 
febrero de 2008. 

 
3. Mejoramiento Competencias Auditores Internos Según Norma ISO 9001:2008, 

realizado con la institución Control y Gestión empresarial con una intensidad 
horaria de 16 horas, en febrero de 2009. 
 

4. Mejoramiento Competencias Auditores Internos, realizado con la institución 
Control y Gestión empresarial con una intensidad horaria de 16 horas, en 
noviembre de 2011. 

 
 

EXPERIENCIA LABORAL 
 
CARGO ACTUAL 
 
 
EMPRESA:       BARONA LLANOS  
        ABOGADOS   
        CONSULTORES 
 
 
CARGO: SOCIO CONSULTOR 
 
 
 
DESDE:       1 MAYO DE 2014 
 
 



 
HASTA:       LA ACTUALIDAD 
 
 
EMPRESA:       UNIVERSIDAD   
        EXTERNADO  
        DE COLOMBIA 
 
 
CARGO: DOCENTE PREGRADO Y 

ESPECIALIZACIÓN EN 
DERECHO LABORAL 

 
 
DESDE:       JUNIO DE 2012 
 
 
HASTA:       LA ACTUALIDAD 
 
 
CARGOS ANTERIORES 
 
 
EMPRESA:       SOCIEDAD COLOMBIANA 

DE ANESTESIOLOGIA Y 
REANIMACION - SCARE - 

 
 
CARGO: GERENTE JURÍDICO 

LABORAL 
 
 
 
DESDE:       1 MARZO DE 2001 
 
 
HASTA:       2 MARZO DE 2015 
 
 
 
EMPRESA:       CORPORACIÓN DE  
        SERVICIOS LABORALES Y 



        JURÍDICOS   
        (SCAREABOGADOS) 
 
 
CARGO: REPRESENTANTE LEGAL 
 
 
DESDE:       1 ENERO DE 2009 
 
 
HASTA:       30 DE MAYO DE 2014 
 
 
EMPRESA: UNIVERSIDAD DE 

MANIZALES 
 
 
CARGO: DOCENTE ESPECIALIZACIÓN 

EN SEGURIDAD SOCIAL  
 
 
DESDE:       JUNIO DE 2012 
 
 
HASTA:       DICIEMBRE DE 2012 
 
 
EMPRESA:       UNIVERSIDAD   
        AUTONOMA DE   
        COLOMBIA 
 
 
CARGO: DOCENTE PREGRADO 

DERECHO LABORAL Y 
SEGURIDAD SOCIAL 

 
 
DESDE:       29 AGOSTO DE 2003 
 
 
HASTA:       DICIEMBRE DE 2012 
 



 
EMPRESA:       UNIVERSIDAD   
        AUTONOMA DE   
        COLOMBIA 
 
 
CARGO: JEFE DE AREA DE DERECHO 

LABORAL Y SEGURIDAD 
SOCIAL 

 
 
DESDE:       JULIO DE 2005 
 
 
HASTA:       JUNIO 2006 
 
 
EMPRESA: CORPORACIÓN 

UNIVERSITARIA 
REPUBLICANA 

 
 
CARGO: DOCENTE ESPECIALIZACIÓN 

DERECHO LABORAL Y 
SEGURIDAD SOCIAL  

DESDE:       AGOSTO DE 2008 
 
 
HASTA: DICIEMBRE 2010 
 
 
EMPRESA: UNIVERSIDAD LIBRE DE 

COLOMBIA 
 
 
CARGO: DOCENTE PREGRADO 

SEGURIDAD SOCIAL 
 
 
DESDE:       21 AGOSTO DE 2007  
 
 



HASTA:                                                                 JUNIO 2010 
 
 
EMPRESA: UNIVERSIDAD 

EXTERNADO DE 
COLOMBIA 

 
 
CARGO:       MONITOR DEPARTAMENTO 

LABORAL 
 
 
DESDE:       ENERO 1999 
 
 
HASTA:       DICIEMBRE 1999 

 
 

EXPERIENCIA COMO INVESTIGADOR 
 
CARGO ACTUAL 
 
 
UNIVERSIDAD:      UNIVERSIDAD   
        EXTERNADO  
        DE COLOMBIA 
 
 
CARGO: INVESTIGADOR DERECHO 

LABORAL  
 
 
LÍNEA:       DERECHO SINDICAL 
 
 
GRUPO DE INVESTIGACIÓN:    FLEXIBILIZACIÓN LABORAL
  
 
DESDE:       JUNIO DE 2012 
 
 
HASTA:       LA ACTUALIDAD  



 
 
UNIVERSIDAD: INSTITUTO DE ESTUDIOS 

EMPRESARIALES Y 
GREMIALES (IEEG) 

 
 
CARGO: DIRECTOR DEL GRUPO  
 
 
LÍNEA:       DERECHO LABORAL Y  
        SEGURIDAD SOCIAL 
 
 
GRUPO DE INVESTIGACIÓN:    HABACUC  
 
 
DESDE:       JUNIO DE 2006 
 
 
HASTA:       LA ACTUALIDAD  
 
 
CARGOS ANTERIORES 
 
 
EMPRESA: SOCIEDAD COLOMBIA DE 

ANESTESIOLOGIA Y 
REANIMACIÓN -SCARE 

 
 
CARGO: INVESTIGADOR  
 
 
DESDE:       ENERO DE 2008 
 
 
HASTA:       MAYO DE 2014 
 
 
EMPRESA:       UNIVERSIDAD   
        AUTONOMA  



        DE COLOMBIA 
 
 
CARGO: INVESTIGADOR DERECHO 

LABORAL, SEGURIDAD 
SOCIAL Y DERECHOS 
HUMANOS 

 
 
DESDE:       JUNIO DE 2006 
 
 
HASTA:       DICIEMBRE DE 2012 
 
 

EXPERIENCIA COMITES DE REVISTAS 
 
CARGO ACTUAL 
 
EMPRESA:       EDICIONES CINCA (ESPAÑA) 
 
 
CARGO: SUBDIRECTOR 
 
 
NOMBRE:  REVISTA ESTUDIOS 

LATINOAMERICANOS DE 
RELACIONES LABORALES Y 
PROTECCIÓN SOCIAL. 

 
 
DESDE:       ENERO DE 2015 
 
 
 
HASTA:       LA ACTUALIDAD  
 
 
 
EMPRESA:       ADAPT UNIVERSITY PRESS Y 
        EL INSTITUTO DE   
        INVESTIGACIONES   



        JURÍDICAS DE LA   
        UNIVERSIDAD NACIONAL  
        AUTÓNOMA DE MÉXICO  
 
 
CARGO: MIEMBRO COMITÉ DE 

REDACCIÓN 
 
 
NOMBRE:       REVISTA INTERNACIONAL Y 
        COMPARADA DE   
        RELACIONES LABORALES Y 
        DERECHO DE EMPLEO. 
 
 
DESDE:       DICIEMBRE DE 2012 
 
 
HASTA:       LA ACTUALIDAD  
 
 
CARGOS ANTERIORES 
 
 
EMPRESA: SOCIEDAD COLOMBIA DE 

ANESTESIOLOGIA Y 
REANIMACIÓN -SCARE 

 
 
CARGO: MIEMBRO COMITÉ 

EDITORIAL  
 
 
NOMBRE:       REVISTA MEDICO LEGAL 
 
 
DESDE:       ENERO DE 2007 
 
 
HASTA:       2 MARZO DE 2015 

 
 



EXPERIENCIA PAR EVALUADOR 
 

 
 
EMPRESA:       COLCIENCIAS  
 
 
CARGO: EVALUADOR CIENCIAS 

SOCIALES - DERECHO 
 
 
DESDE:       NOVIEMBRE DE 2012 
 
 
HASTA:       LA ACTUALIDAD  
 
 

VINCULACIÓN A ENTIDADES 
 

ENTIDAD:  COLEGIO DE ABOGADOS DE 
DERECHO DEL TRABAJO Y 
DE LA SEGURIDAD SOCIAL 

 
 
ENTIDAD: ASOCIACIÓN ESPAÑOLA DE 

DERECHO DEL TRABAJO Y LA 
SEGURIDAD SOCIAL 

 
 
ENTIDAD: ASOCIACIÓN COLOMBIANA 

PARA EL AVANCE A LA 
CIENCIA  

 
 
ENTIDAD: ASOCIACIÓN 

LATINOAMERICANA DE 
ABOGADOS LABORALISTAS 

 
 
ENTIDAD: INSTITUTO 

LATINOAMERICANO DE 
DERECHO DEL TRABAJO Y LA 



SEGURIDAD SOCIAL 
(ILTRAS) 

 
 

REFERENCIAS PROFESIONALES 
 
 
NOMBRE:        JORGE ELIECER MANRIQUE 

VILLANUEVA 
 
PROFESION:       ABOGADO 
 
CARGO: JEFE DEPARTAMENTO  

DERECHO LABORAL 
UNIVERSIDAD EXTERNADO 
DE COLOMBIA 

 
TELEFONO: 34199000 EXT. 111 o 

3153360076 
 
 
NOMBRE:        OMAR HUERTAS 
 
PROFESION:       ABOGADO 
 
CARGO:        DOCENTE UNIVERSIDAD  
        NACIONAL DE COLOMBIA 
        
TELEFONO:        3203927788 
 

REFERENCIAS PERSONALES 
 

 
NOMBRE: LUZ CAROLINA LLANOS 

ZULUAGA 
 
 
TELEFONO:       3003425787 
 

 
NOMBRE:       STELLA BETANCOURT 
 
 



TELEFONO:       3153847274 
 
 
 

 
RICARDO BARONA BETANCOURT 
C.C. No. 79.908.658 de Bogotá  


