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Participacion laboral de las mujeres dentro
de los organismos e instancias del futbol asociacion

por Adela Noemi Monroy Enriquez

Desde la perspectiva laboral, en México le concierne a toda persona fisica que se encuentre a
disposicion de otra (fisica o moral) el respeto de sus derechos laborales, los cuales estan sefalados
en la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos (CPEUM), en los Convenios
Internacionales -celebrados y aprobados en los términos del articulo 133 de la CPEUM- y en la
legislacion secundaria del articulo 123 constitucional, Apartado A, la Ley Federal del Trabajo
(LFT).

La LFT establece en su articulo 56 que las condiciones generales de trabajo estaran basadas en el
principio de igualdad sustantiva entre hombres y mujeres; mismas que en ningiin caso podran ser
inferiores a las fijadas por la Ley, y deberan ser proporcionales a la importancia de los servicios e
iguales para trabajos iguales.

En esa tesitura, la LFT al encontrarse en armonia con nuestra Carta Magna en materia de derechos
humanos, es importante mencionar la necesidad de una igualdad sustantiva y la erradicacion de toda
forma de discriminacién, dentro de los derechos laborales que le corresponde a todo trabajador, ya
sea mujer u hombre.

El articulo 2° de la ley en cuestion, establecio la tutela de la igualdad entre los trabajadores (mujeres
y hombres) frente al patron. Con el objetivo de erradicar toda discriminacién contra las mujeres
que, menoscabe o anule el reconocimiento, goce o ejercicio de sus derechos humanos y de las
libertades fundamentales en el dmbito laboral. Determinando el libre acceso al mismo tipo de
nuevas oportunidades, considerando las diferencias biologicas, sociales y culturales de mujeres y
hombres.

Por ello, derivado de los antecedentes historicos, econdmicos y sociales, en cuanto a la lucha y
defensa de los derechos de las mujeres, ha resultado necesario y de interés analizar el derecho de
igualdad sustantiva, o de hecho, asi como la no discriminacion en el &mbito laboral, con la intencion
de enfocar dichos derechos a los organismos e instancias del futbol profesional.

En 2011, el Centro de Investigaciones de la Mujer en la Alta Direccion con datos de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE) present6 en las Estadisticas
sobre mujeres y empresarias en México, que el 31% de los puestos de alta direccion en México son
ocupados por mujeres; un 7% de los miembros de la junta directiva de las empresas mexicanas son
mujeres; y s6lo el 2% de las mujeres mexicanas son empresarias.

Aunado a ello, la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), en el Global Employment Trends
for Women 2012, indicé que las mujeres con una carrera profesional ocupan menos de un tercio de
los puestos gerenciales y tienen una participacion de la mujer por cada 10 hombres en los puestos
directivos.

Actualmente, de acuerdo con The Global Gender Gap Report 2017, México se sitlia en la posicion
81 del indice global de 144 paises, por arriba de Brasil, Paraguay y Guatemala. Sin embargo, en
razon a la participacion econdmica y oportunidad a las mujeres, ha vuelto a reabrir su brecha en
cuanto a la igualdad salarial para trabajo similar, situandose en el lugar 124 de los 144 paises
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evaluados. Situacion que desde 2011 se vislumbraba, en razéon de lo presentado por la OCDE.
Dentro de las medianas y grandes empresas México es de los paises de América Latina con mas
mujeres en puestos directivos, aun sobre Estados Unidos, Canada, Brasil y Argentina.

A pesar de que, la participacion de la mujer en el dmbito laboral en México ha ido oscilando
movimiento, existen aun diferencias en la ocupacion de puestos directivos y en la percepcion
salarial. En ese sentido, alcanzar una igualdad sustantiva en el ambito laboral resultaria atn
inalcanzable por nuestras generaciones y las venideras, sobre todo si el nivel de inclusion no suele
establecerse, dificultando instituir en corto plazo soluciones, no solo en busca de la igualdad, sino
también de una equidad.

En ese mismo contexto, se encuentra la participacion laboral en puestos de direccion de las mujeres
especializadas en el ambito deportivo -abogadas, nutridlogas, psicélogas, preparadoras fisicas,
contadoras, etcétera-. Lo cual ha sido referido en distintas ocasiones por la Women in Sports Law
(WISLAW), al sefialar que la participacion de las mujeres especializadas en derecho deportivo es
escasa e incluso nula en organismos deportivos y de justicia deportiva.

Situacion que se refleja a nivel nacional, en los veintiin puestos de direccion que contempla la
Federacion Mexicana de Futbol (FMF), toda vez que de su sitio electronico, podemos precisar que
solo uno es ocupado por una mujer. Lo cual en una regla de tres, representa el 4.7% de un 100%.
Asi mismo, la Federacion Internacional de Futbol Asociacion (FIFA) atn se encuentra lejos de una
paridad de género en los puestos de gestion y decision, pero con un mayor indice de representacion
que la FMF. Por ejemplo, el Consejo de la FIFA se encuentra integrado por treinta y siete
miembros: un presidente, ocho vicepresidentes y otros veintiocho elegidos por la federacion parte.
Las confederaciones tiene la obligacion de elegir al menos a una mujer entre sus representantes.
Situacion que es asi de conformidad con los Estatutos de la FIFA, los cuales sefialan que para la
eleccion del Consejo, las confederaciones velaran por presentar al menos la candidatura de una
mujer.

En ese sentido, de las confederaciones que integran el Consejo, se ilustra en el sitio oficial de la
FIFA lo siguiente: que la AFC cuenta con seis (6) miembros de los cuales sélo uno, es mujer; la
CAF cuenta con siete (7) integrantes de los cuales solo uno, es mujer; la CONCACAF es
representado por cinco (5) miembros de los cuales so6lo uno, es mujer; la CONMEBOL es
representada por cinco (5) integrantes, uno de ellos, es mujer; la OFC es representada por dos (3)
miembros, una mujer entres dos varones; la OFC es representada por dos (3) miembros, una mujer
entres dos varones; y la UEFA cuenta con nueve (9) miembros, de los cuales s6lo uno, es mujer.
Derivado de lo anterior, podemos dar cuenta que s6lo se estd cumpliendo en el Consejo de la FIFA
con el minimo establecido en su Estatuto, sin ir mas alla en la biisqueda de una paridad de género en
los puestos de decision dentro de dicho organismo deportivo.

Es de precisarse, que en las nueve (9) Comisiones Permanentes de la FIFA que reportan, asesoran y
apoyan al Consejo: a) Comision de Gobernanza; b) Comision de Finanzas; c¢) Comision de
Desarrollo; d) Comision Organizadora de Competiciones de la FIFA; e) Comision de Grupos de
Interés del Futbol; f) Comision de Federaciones Miembro; g) Comision del Estatuto del Jugador; h)
Comision de Arbitros; i) Comision de Medicina; se establece que velara por que cuenten con un
numero apropiado de representantes femeninas. Sin precisar, en los Estatutos, el criterio de lo que
debe entenderse por una representacion o nimero apropiado.

Por lo que respecta a los organismos judiciales en el futbol profesional, podemos referirnos a la
Comision Disciplinaria y la Comision de Apelacion, las cuales deben estar compuestas por un
presidente, un vicepresidente y un nimero determinado de miembros. Asi como, los dos 6rganos de
la Comision de Etica, que deben estar compuestos por un presidente, dos vicepresidentes y un
nimero determinado de miembros. Su integracion la determina el Consejo, quien debe tener en
cuenta que las mujeres estén representadas en estos oOrganos judiciales de manera apropiada.
Enfrentandonos de nueva cuenta, a que no se precise a qué se refiere ‘una representacion
apropiada’.



Es cierto que, en afios recientes, los organismos del futbol han pretendido beneficiar la participacion
de las mujeres en sus Organos rectores y de gestion, o al menos eso pareciera a nivel internacional
en donde se ha normado al respecto (Estatutos de la FIFA). No obstante, también es cierto que ello,
a nivel nacional se ha encaminado especialmente al fitbol femenil, con lo cual no podemos sefalar
que resulte ser una garantia a la igualdad sustantiva o a la paridad de género, dado que atn las
mujeres no participan en la toma de decisiones en todos los niveles de las asociaciones y
organismos deportivos.

Con lo anterior, es pertinente aclarar, que no se pretende reducir la brecha de desigualdad s6lo con
el objeto de cubrir una perspectiva de género, en una cantidad determinada, sino que también debe
ser cubierta con especialistas en la materia, las cuales, sin duda, existen.

En este orden de ideas, podriamos sugerir muchas propuestas, pero para lograrlo no solo se necesita
al feminismo para construir un andamiaje juridico e institucional para la equidad y el
empoderamiento de las mujeres en el ambito deportivo, sino que también, es necesario el
involucramiento de todos los sectores de la poblacion para lograr ese 50/50 en derechos, incluyendo
el trabajo en conjunto entre hombres y mujeres.

De igual forma, se requiere que sociedad, academia, medios, clubes, marcas y demads
organizaciones involucradas en el futbol difundan, desarrollen y promuevan contenidos con una
agenda social y de género mas responsable. En virtud de que, una solucion a las desigualdades tiene
como paso previo la informacidon y reconocimiento sobre éstas. Para con ello, determinar el libre
acceso y nuevas oportunidades con perspectiva de género, permitiendo y facilitando la participacion
de mujeres especializadas dentro de los organismos nacionales e internacionales y, asi erradicar
toda discriminacion contra las mujeres que menoscabe o anule el reconocimiento, goce o ejercicio
de sus derechos humanos y de sus libertades fundamentales en el ambito laboral y deportivo.
Finalmente, si bien, el cambio ha ido sucediendo paulatinamente a nivel nacional e internacional, se
requiere que ese cambio, sea mas rapido y sostenible, a fin de que se trate en verdad de un 50/50 en
todos los ambitos posibles: politica, economia, cultura, ciencia, deporte, y en la sociedad. Ya que
como refiere ONU-Mujeres: “...no basta con hablar de igualdad de género, sino es cuestion de ir
sumando acciones”.
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